
нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмт ƳŀǊƪŜŘ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘΩǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 
ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ±CCΩǎ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ роΦн-ŀŎǊŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ WŀƳŜǎ wƻŀŘ ƛƴ 
[ƛƴŎƻƭƴΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ aŜŀŘƻǿǎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ WŀƳŜǎ 
wƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ мунл ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ aǘ !ōǊŀƘŀƳΦ tŀǊǘ 
ƎƛƊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 
²ƛƭƭȅ ŀƴŘ [ȅƴƴ hǎōƻǊƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ 
ōȅ ²ƛƭƭȅΩǎ ƳƻƳ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 
²ƛƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфтлǎΦ   

/ƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфпм 
ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΩǎ 
YƴŜŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǝŘȅ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ Ƙŀȅ ōŀƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ WŀƳŜǎ wƻŀŘΦ bƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ǳǇ aƻǳƴǘ 
!ōǊŀƘŀƳ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŘŜŜǇ ŎǊƻǿƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ !ōǊŀƘŀƳΩǎ 
YƴŜŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ-ŎǊƻǿƴŜŘ 
ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƘŀŘŜ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŜŎƘΣ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǇǊǳŎŜΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀōǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ {ǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ 
ƳŀǊƪ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LƴǘŜǊƛƻǊ 
ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎǊƻǇǇŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ǊǳǎǘŜŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ сΩ ōȅ мпΩ ƳŀǇƭŜ 
ǎǳƎŀǊƛƴƎ ŀǊŎƘ ƭƛŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜŜǇΣ ŘŜŜǇƭȅ ŜǊƻŘŜŘΣ 

ǎŀǇ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎΦ bŜŀǊōȅΣ ǎǘƻƴŜ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƅŀƴƪ ŀ ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻȄŜƴ-ǇǳƭƭŜŘ ǎŀǇ ǎƭŜŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘǎ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ 
!ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ 
aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǎŜƴōŜǊƎΩǎ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ƛǎ άǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦέ  WƻƘƴ 5ŜǿŜȅ 
Ŏŀƭƭǎ ƛǘ άŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦέ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ 

ŀǎ ƘŀƴŘǎ- ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ !ǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ !ƭŘƻ 
[ŜƻǇƻƭŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 
ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǝŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  !ƴŘΣ ŀǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘŀƴƴŀ aŀŎŜȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ǎŜŜ άCƻǊŜǎǘ ŀǎ [ƻǾŜǊέ ŀƴŘ άCƻǊŜǎǘ ŀǎ {ŜƭŦΦέ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

aŀȅ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ CƻǊŜǎǘ .Ŝ ²ƛǘƘ ¸ƻǳΗ 

/ƻƳƛƴƎ IƻƳŜ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ 



±CCΩǎ CƻǊŜǎǘǎ ƻŦ IƻƳŜ 

!ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ 

нлмт ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻŀǊƛƴƎ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ роΦн-ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ ό{ŜŜ 5ŀǾƛŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜΦ {ǇǊƛƴƎǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊŜΣ ƅƻǿ ƛƴ ǾŜƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǿ IŀǾŜƴ wƛǾŜǊΦ  

²Ŝ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƻƭƛǎǝŎΣ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ŦƻǊŜǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ±CCΩǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊ ƻŦ ǎŀǇ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ōǳŎƪŜǘǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƭƪ ǉǳƛπ
Ŝǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ōǳŎƪŜǘ ǘŜƭƭǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦ !ǊƳǎ ǎǘǊŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ǎŀǇ ƛƴ 
р-Ǝŀƭƭƻƴ Ǉŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊƛƴƎ ŀǊŎƘΦ CŜŜǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ 
{ǘŜŀƳ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
!ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎΦ  

!ƴŘŜǊǎƻƴ [ŀƴŘǎ 

±CCΩǎ ǘƘǊŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ тмл ŀŎǊŜǎΣ ƭƛŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ±CCΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΩǎ YƴŜŜǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ ōȅ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǎ άŦƻǊŜǾŜǊ ǿƛƭŘέ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ 
ƭŜƊ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎτƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΦ 

! ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 
DǳǘƘǊƛŜ-.ŀƴŎǊƻƊ ƭŀƴŘΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ  
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙǳƴǘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ƘǳƴǘŜǊ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ DǳǘƘǊƛŜ-.ŀƴŎǊƻƊΣ ǎƘŜ 
ǎŀǿ ŦƻǳǊ ŘŜŜǊΣ ŀ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊΣ ŀ ƳƻǳǎŜΣ ŀƴ ƻǿƭΣ ŀ 
ǿŜŀǎŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜΗ  

[ŜǎǘŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ άΧ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ CƻǊŜǾŜǊ ²ƛƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ Χ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦέ  

¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘǳƴǘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƘǳƴǘŜǊǎ ƴƻǿ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƛŎƘŜΦ Lƴ нлмтΣ нр ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƻƴ ±CCΩǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ 

¢ƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ DǳǘƘǊƛŜ-.ŀƴŎǊƻƊ ƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŎŎǳǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻǿƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǎ aƻƴƛǉǳŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ-ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬŜƭŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿŜ 
Ƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƊŜǊ !ǳƎǳǎǘ мрΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƪǿŜŜŘ ƎǊƻǿǎ 
ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  

tŀƎŜ н 



!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻƳŜǎǘŜŀŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ  

Lƴ нлмтΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ǘƻ 
±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎ ōȅ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ tƭŀŎŜ 
ƻƴ /ƻƭōȅ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀ-муол ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊƻǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜŀǊǘƘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘƛƳƴŜȅ ƭƛƴŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǘǎ ƴŜȄǘ нлл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ŜǾŜǎΣ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǊƳƻƴǘ-ƳŀŘŜΣ ǿƘŜȅ-ōŀǎŜŘ ŀƎƛƴƎ ǎǘŀƛƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳ ƻƴ vǳŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǊƻǧŜŘ ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎ ƻƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜȅ-ōŀǎŜŘ ŀƎƛƴƎ ǎǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎΦ ²ŜΩƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмуΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ƻǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƻƪŜŘ 
ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘȅ ŬƴŜ ǇƛȊȊŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŎǊƛǎǇ Řŀȅǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ млл ƘŀƭŦ-Ǝŀƭƭƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŎƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳ ƻǊŎƘŀǊŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ōȅ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 
ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ŀƴŘ 
ƅŀǾƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ±CC ŜǾŜƴǘǎΦ  

LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎΣ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ tƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳƛŜǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ  

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊǎ 

¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ±CC !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎΦ {ƛƴŎŜ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ 
CƻǊŜǎǘǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘǎΣ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΚ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻƻŘǿƛƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ .ŀǊƴ ŜǾŜƴǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ [ƛƴŘŀ wƻŘŘΣ aŀŜǾŜ YƛƳΣ .ŜǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ wŜƛǘ ŘŜ 

{ŀƭŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀǊƻǉǳŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴǎΩ /ƻƻƭǎƳŀ ŀƴŘ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ ƻǾŜƴΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƛȊȊŀǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǳǘŞŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜŀǊōȅΦ 

ά[ƛŦŜ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜτǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΥ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƘŀƴŘǎΣ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇΤ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΤ ǘƻ ōŜ 
ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳǳŘ ƻǾŜƴ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǊŜŀŘΦέ  

ςYƛƪƻ 5ŜƴȊŜǊΣ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ 9ŀǊǘƘ hǾŜƴ  

tŀƎŜ о 



tŀƎŜ п 

/ƻƭōȅ Iƛƭƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ  

{ƛƴŎŜ мффуΣ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
±CCΩǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ǎƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘǎΦ  Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /I9t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊŎ [ŀǇƛƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ мфǘƘ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴǎ ƭŀƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±CC ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǿƛƭŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

CŀƳƛƭȅ 9ŎƻŦƻǊŜǎǘǊȅ 

Lƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсл ƎǊŜŜƴ о-ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊǎτƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ !ŘŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘΦ aƻǎǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 
hǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘŜǊΣ YŀǘƘƭŜŜƴ {ǘǳǘȊƳŀƴΣ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ CƻǊŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜƭŘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ±CCΩǎ ŦƻǊŜǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /ŀƭƭƛŜ .ǊȅƴƴΣ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀǇǇŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŀǇ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

Lƴ нлмтΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ нм ±CC CƻǊŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǇǊŜ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎκƘŀǊǾŜǎǘǎΤ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎǳǘǎΤ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ bw/{ ŦƻǊ ǇǊŜ-
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǇ ǘǊŜŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǝƳōŜǊ 
ǎǘŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘκŎƭƻǎŜ ƻǳǘΦ {ƘŜ 
ǊŜ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘŜǊ 5ŀǾƛŘ .ƛǊŘǎŀƭƭ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ 
±CCΩǎ ¢ƛƴƳƻǳǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ±CC ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ {ŀǊŀƘ [ŀƛǊŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ±CC 
нллл ōƻŀǊŘ ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŜŘ ǎǇǊǳŎŜ ƭƻƎǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘΦ Iŀƭ 
WŜƴƪƛƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŀǿƳƛƭƭ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳƛƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜŘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƛǊ-ŘǊȅƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ 
ǘƘŜǊŜΦ  

±CC /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊŜǎǘŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ {ǘǳǘȊƳŀƴ ƭƛƳōǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ōƭƻǿƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ-hŎǘƻōŜǊ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳΦ ά.ǳŎƪΣέ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀǊŎƘΣ ǿŀƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿΣ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴƪ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳŜƭǘΦ   

¢ƘŜ wŜǿƛƭŘƛƴƎ ²ƛƴŘǎ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ  

hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмтΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛƭŘ ǿƛƴŘǎ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ±CCΩǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ²ƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜƴǘ 
ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƭƛƳōǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŎǊƛǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴǳŘƎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΦ  


