
2016 Annual Repor t  

Lƴ нлмсΣ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нлǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿŜΩǾŜ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜΦ нлмс ƳŀǊƪŜŘ ŀ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜŀǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ тмл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

The Virtues of Forest Ecosystem Conservation  
     Compassion and prudence in a world of change  

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭŘΣ ŎƭŜŀǊΣ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ Řŀȅ ƻƴ /ƻƭōȅ Iƛƭƭ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ 
±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘ !ōŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŦǊƻǎǘȅ-
ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŎǊƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǎǇǊǳŎŜΦ 
tƛƴŜȅ ǿƻƻŘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ-ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ 
ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ 
CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ tƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  

Lƴ нлмсΣ ±CC ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ тлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΣ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƛƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ tƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜ-ŘŀǘǳƳ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ-ōŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ   

{ƛƴŎŜ мффрΣ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƴŀǝǾŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƅƻƻŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǎ ¢Ƙƻǳ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ƎƛǾŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ Lǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƳŜŘ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘǳōǊƛǎ ŦǳŜƭǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ  

¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳōǊƛǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳƻǊŀƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ǳŘŘƘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǾƛǊǘǳŜΥ tǊǳŘŜƴŎŜΦ !ǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ WƻǎŜŦ tƛŜǇŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ 
ǳǎΣ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ άŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴΦέ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿŜ Ŏŀƴτƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƴŘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎτŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎτƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜΦ  

Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΚ  

{Ǌƛ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀΣ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜΩǎ ƎǳǊǳΩǎ ƎǳǊǳΩǎ ƎǳǊǳΣ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΥ мΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎŜΤ нΦ 
.ǊƛƴƎ ƭƻǾƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΤ оΦ {ŜŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΤ пΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜƴ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ǎŎƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ рΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƭƻŎƪǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƎƻΦ 

bƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ±CC ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
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IƻƎōŀŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

{ƛƴŎŜ мффрΣ ǿƘŜƴ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ά¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦέ !ǎ ǿŜ 
ŜƳōǊŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмсΣ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΥ 

2016 Projects  

Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳǎ 

ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ǎŜŜǇǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭōȅ Iƛƭƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘ ό/I9tύ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴŘΣ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ±CCΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

[ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻƴ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ 

CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴǎΩ ǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊŎŜƭτǘƘŜ DǳǘƘǊƛŜ-.ŀƴŎǊƻƊ CŀǊƳτǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳΣ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭŜŘ ƭŀƴŘτƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ CŀǊƳΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ ±CC ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

!ƴŘŜǊǎƻƴǎΩ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ CƻǊŜǾŜǊ ²ƛƭŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪτǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŜƴ WŜǊŜƳȅ tŜǊŦŜŎǘΣ 5ŀƴƴȅ 5ƛƴƻƭƻΣ ŀƴŘ WŀŎƪ 

aŀƭȊŀŎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ 

CŀǊƳ ǇŀǊŎŜƭΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ-

муллǎ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŜƎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛƴ нлмс ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ  ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎτŦǊƻƳ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ  ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ŎƛŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳΦ hǳǊ 

ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΣ 5ŜŎƘŜƴ /ƻǊŘŜǎΣ ƭŜƴǘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƳΦ 

¢ƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΤ 

¢ƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊŜǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜΤ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΤ ŀƴŘ 

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƭŀƴŘ ŜǘƘƛŎΦ 

bŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ŀƴŘǎ 

нлмс ǿŀǎ ŀ ǿƛƭŘ ȅŜŀǊΣ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ CƻǊŜǎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΦ  

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ 

CǊŜŘ tƛŜǊŎŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмсΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎƛƭƭǎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Lƴ нлмсΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘǿƻ-

ȅŜŀǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

±CC ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

CƻǊŜǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻƎōŀŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όI//ύΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ {ƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƎōŀŎƪ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ όǿƘƛŎƘ 5ǊΦ ²ŜƴŘȅ {ǳŜ 

IŀǊǇŜǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ I// ǎƛƴŎŜ нлмнύΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ мн {!C ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎΦ 


